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Highlights Geschaftsjahr 2025 -

Organischer Umsatzanstieg in herausforderndem Umfeld sowie erhebliche strategische Fortschritte

Geschaftsentwicklung

Umsatz von 19,0 Mrd. € bei
organischem Wachstum von 1,9%

EBITDA adjusted von 3,0 Mrd. €, vor

Wechselkurseffekten und Verkauf RTL NL Uber Vorjahr

Konzernergebnis zum 11. Mal in Folge >1,0 Mrd. €

1) Pro forma
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Strategieumsetzung

Fortschritte bei Wachstumsprioritaten

Nationale Globale Globale
Media- Dienst- Bildung Beteiligungen
. Inhalte .
Champions leistungen

Boost-Investitionen von 1,5 Mrd. € 2025,
7.0 Mrd. € seit 2021

Ankundigung Erwerb Sky Deutschland,
jahrlicher Umsatzbeitrag ab 2026 von ~2 Mrd. €
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Eckwerte Konzern —

Organisches Wachstum von +1,9% ; Op. EBITDA adjusted 3,0 Mrd. €; Konzernergebnis >1 Mrd. €

1) Organische Entwicklung, bereinigt um Wechselkurs- und Portfolioeffekte

3

Umsatz
in Mrd. €
Ausweis -0,2%
Organisch +1,9%
Boost-Geschafte  +3,9%

Auf vergleichbarer
Basis +0,4 Mrd. €

19,0

2024
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Operating EBITDA adjusted
in Mio. €

Auf vergleichbarer
Basis +12 Mio. €

[y
3771 3.019
2024 2025

Konzernergebnis
in Mio. €

1.036 1.007

2024 2025
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Unternehmensbereiche —

Mediengeschafte

in Mio. €

Auswels

Organisch

Umsatz

*—0
Operating
EBITDA
adjusted

EBITDA-Marge
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RIT]|L

-8,2%
-3,9%

6.888
6.326

Belastet durch
Verkauf RTL NL

1158

2024 2025

16,8% 15,5%

Penguin

Random

House
+1,3%

+3,3%

4917 4.981

739

2024 2025

15,0% 14,1%

-6,5%
-1,5%

963 900

265 H

2024 2025

275% 31,5%
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Unternehmensbereiche —

Dienstleistungs-, Bildungs- und Beteiligungsgeschafte

in Mio. €

Auswels

Organisch

Umsatz

*—0
Operating
EBITDA
adjusted

EBITDA-Marge

arvato
group

+13,1%
+9,4%

4.378

3.871

641

16,6%

2024 2025

1.088

2024

16,4% 3.2%

Bertelsmann
Marketing

Servg/
-5,5%
-4,8%

1) Unter Vorjahr aufgrund von Neubewertungen von Beteiligungen, insbesondere durch Wahrungseffekte
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1.029

Bertelsmann
Education Group

+2,7%
+7,7%

924 949

347

2025

2,2%

2024 2025

375% 39,6%

BI Bertelsmann
Investments

+10,6%
+18,8%

EBIT
88 -90"

563 623

Tl -

2024 2025

13,3% 13,4%
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Finanzlage -
Steigerung Eigenkapitalquote und fortgesetzt hohe Investitionen

in Mrd. €
Kapitalausstattung Wirtschaftliche Investitionen"
2,1 2,
Eigenkapital 15,6 15,3
Eigenkapital-  47% 49%
quote

2024 2025

Boost-Investitionen

2024 2025 1.8 1,5

Leverage Factor

2,0
2024 2025
Ratings
ME(S)T?)}R)SYS:ESRVICE Baaz' Stabll
S&P Global BBB. stabil
Ratings ‘

1) Investitionen in Sachanlagevermdgen, immaterielle Vermdgensgegenstande, Finanzanlagen, Unternehmenserwerbe inkl. Anteilsaufstockungen an bereits vollkonsolidierten Unternehmen
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Konzernstrategie (1/2) -
Wachstumsprioritaten als strategischer Rahmen seit 2021

Strategische Wachstumsprioritaten

2 3 b

Globale
Dienst-
leistungen

Nationale
Media-
Champions

Globale

Inhalte BildE

Beteiligungen

Boost und Boost+
D ] ] e

Rahmenbedingungen

People ESG Tech & Data Kommunikation
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Zielportfolio

_~ Profitables
Wachstum
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Konzernstrategie (2/2) —
Wachstumsprogramme Boost und Boost+

Beschleunigter Ausbau bestehender Geschafte mit ~8 Mrd. € Investitionen

(Rl B I : :
DE/HU _ >600 Mio. €; ab 2026 profitabel
Boost-Investitionen
2021-25 2025 @ BMG >1,2 Mrd. € Katalogakquisitionen
1'5\ arvato >800 Mio. € in Distributionszentren
Mrd. €
+3,9% Afya Erwerb Mehrheit an der brasilianischen Hochschulgruppe
org. Wachstum
Bl foelsmann 5750 Mio. € Investitionen seit 2021
Next Regional Boost Breakout
Aufbau neuer Geschafte Wachstum auRerhalb Europas und Nordamerikas GroRere Zusammenschlusse
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Strategische Fortschritte 2025 (1/2) -
Nationale Media-Champions und Globale Inhalte

l

Nationale Media-Champions Globale Inhalte

DEEE+ )L Sky
DE/HU Starkung Streaming durch

145 Auszeichnungen,
geplanten Erwerb

u.a. fur Spielfilm
~+2Mrd. € ~12 Mio. #3 .Father Mother Sister Brother”

Umsatz? Abonnent:innen3 in DE
o | Penguin
Random
House

8,1 Mio.

Abonnent:innen” UEEE)

WARNER BROS. prime

=Tl :-[: DISCOVERY p\_ﬂ Akquisition 496 NYT-Bestseller, davon 76 #1,

Verlangerung Partnerschaft Ausbau Streaming- Nobel- und Pulitzerpreis pe
bis mindestens 2030 Partnerschaften fur PRH-Autoren

& Bmc
RIT|L dﬁ"a"l 30 Katalogerwerbe, £ 5
zahlreiche ) ‘

dTikTok &5 spotify

Verkauf RTL Nederland izenz- und

erkau ederlan i o i fun iebs-
i Auszeichnungen fir  Joon (e g e Vertriebs
Al U L Kunstler vereinbarungen

1) Zahlende Abonnent:innen Deutschland, Frankreich, Ungarn  2) Pro forma 3) Zahlende Abonnentiinnen
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Strategische Fortschritte 2025 (2/2) -
Globale Dienstleistungen, Bildung und Beteiligungen

3 b

I I Globale Dienstleistungen

arvato RELIAS Bl haimanss Venture Capital
Einstieg in US-Markt fur Fashion-Logistik

Bildung Beteiligungen

- Organischer und Grindung zwei neuer Fonds
und Datenzentrumslogistik R .
akquisitorischer Ausbau future BH| e
, prescnt Investments
Rdcarbel  ATC Refeedailxm

74 Investitionen sowie diverse Exits
1< general intuition Snabbit »!'% pharehealth

rMVERTY

Neues Ratenzahlungsprodukt Flex
in DE und NL, Afya
Kl-gestutzte Kundenserviceplattform

i Bertelsmann Next

ARVATO akquisitorischer Ausbau auf _
AS sk ~26.000 Medizinstudierende @oapplike  EMBRACE

nnnnnnnnn

Ausbau souveraner [T, dnica
u. a. durch Betrieb Delos-Cloud

cormeo  lets(gjtransport
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Langzeitentwicklung — Erhebliche Transformation des Geschaftsportfolios; seit 2011 Umsatz
verdoppelt; Ausbau Anteil US-Geschaft

GroRRe akquisitorische Schritte

Inkl. Sky ~21 Mrd. € }—c 19,0 201 | Bl DiRbcTLROUP
SchlieRBung
@ BMG o " il (R |T]L]
‘ et Abstockung auf 75,1%
Umsatz, in Mrd. € 153
RELIAS
Abgegebene
Geschaftel ]
@Gpplllg(mep Prinovis (f,] International
Rickbau Verkauf
10'1 «) On
=¥ Learning
AV 4
Afya SPOT X
Mehrheitserwerb ke
sourcebooks =« majorel
Mehrheitserwerb Verkauf
201 2025 N A\'I'C
davon USA 6% 28% 2025 | &<t AIG e

\ 4

1) Im Jahr 20711: abgegebene Geschafte 2011-25, einschlieRlich Effekten aus Umstellung auf IFRS 11; im Jahr 2025: nur RTL Nederland
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Technologiekompetenz bei Bertelsmann —
Umfassender Einsatz von Kl, Ausbau von Partnerschaften und Weiterbildungsangeboten

BERTELSMANN

mm Microsoft  Adobe
| 'YOUR
@ openAl  Google | DIGITAL
KNOWLEDGE."
Starke Partnerschaften Einsatz von Kl Weiterbildungsprogramm
mit Tech-Unternehmen in allen Unternehmensbereichen Vergabe von 100.000

Tech-Stipendien
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Medienpolitisches, kulturelles und gesellschaftliches Engagement —
UmFfassender Einsatz in den letzten Jahren; >100.000 Menschen allein im Jahr 2025 erreicht

BERTELSMANN

OPERA MEETS
NEW MEDIA

Puccini, Ricordi und der Aufstieg der
modernen Unterhaltungsindustrie

BERTELSMANN

Erfolgreiches Literaturformat
.Blaues Sofa” mit
>3.100 Autor:innen

UFA Filmnachte seit 2011
mit zahlreichen Gasten
aus Gesellschaft und Kultur

Puccini-Ausstellung
in Berlin, Mailand
und Gutersloh
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Zusammenfassung und Ausblick — Solides Jahr 2025 trotz herausfordernden externen Umfeldes;
im Jahr 2026 Umsatz- und Ergebnisanstieg bei fortgesetzten Geschaften

Wesentliche Entwicklungen Ausblick

* Umsatz von 19,0 Mrd. £,
organisches Wachstum von 1,9%

» Umsatz- und Ergebniswachstum bei
fortgesetzten Geschaften?, inkl. Sky DACH
Umsatz pro forma ~21 Mrd. €

 Op. EBITDA adjusted von 3,0 Mrd. €, uber Vorjahr

vor Wechselkurseffekten und Verkauf RTL NL * Weitere Investitionen in

» Konzernergebnis zum 11. Mal in Folge >1,0 Mrd. € Boost und Boost+ (insg. ~8 Mrd. € bis Ende 2026)

» Konzernergebnis >1 Mrd. €

e 1,5 Mrd. € Boost-Investitionen

1) Im Ausweis stabile Entwicklung
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