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Highlights 1. Halbjahr 2026 -
Organisches Wachstum von mehr als 5%, Op. EBITDA adj. uber Vorjahr und zwei Gro3transaktionen

Mit 5,1% hochstes organisches Wachstum der letzten 20 Jahre (mit Ausnahme der Post-Covid-Erholung 2021)
Operating EBITDA adjusted mit 1,3 Mrd. € Gber hohem Vorjahresniveau (1,2 Mrd. €)

Erwerb von Sky Deutschland (DACH) abgeschlossen, Zusammenschluss von BMG und Concord kurz vor dem Abschluss
7,7 Mrd. € seit 2021 in Boost-Strategie investiert, bis Ende 2026 ~10 Mrd. €

Ausblick Gesamtjahr: Starkes Wachstum beim Umsatz und deutlicher Anstieg beim Operating EBITDA adjusted erwartet

Erstmals erheblicher positiver Operating EBITDA adjusted-Beitrag aus Streaming von ~120 Mio. €' fiir das Gesamtjahr erwartet

1) Inkl. RTL+ in Deutschland und Ungarn, M6+ in Frankreich sowie Bedrock
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Eckwerte Konzern —
Umsatz 9,3 Mrd. €; Operating EBITDA adjusted 1,3 Mrd. €; Konzernergebnis 292 Mio. €

Umsatz Operating EBITDA adjusted Konzernergebnis
in Mrd. € in Mio. € in Mio. €
Ausweis +2,3%
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Unternehmensbereiche —

Mediengeschafte
in Mio. €
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Unternehmensbereiche —
Dienstleistungs-, Bildungs- und Beteiligungsgeschafte

in Mio. €
Bertelsmann
e, / e Sroup Bl ¥vesomanss
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EBITDA-Marge 174% 17,6% 2,4%

1,5% 39,5% $1,6% 15,2% 12,6%
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1) Die Geschaftsentwicklung der Venture-Capital-Organisationen von Bertelsmann Investments wird im Wesentlichen auf Basis des EBIT ermittelt 2) Negativ aufgrund von Neubewertungen von Beteiligungen, insbesondere durch Wahrungseffekte
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Konzernstrategie —
Wachstumsprioritaten als strategischer Rahmen seit 2021

Strategische Wachstumsprioritaten
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Strategische Fortschritte durch Boost und Boost+ (1/3) —
Nationale Media-Champions und Globale Inhalte

L

Nationale Media-Champions

Globale Inhalte

Abschluss des Erwerbs von

Fumamteé,
Sky Devtschland (DACH) o i IS sky

Neue Produktionen,
u. 3. Baywatch, Hitster, Art Awakens
R|T|LM und Wonka's The Golden Ticket

21 0/ Wachstum Abonnements" -
+ 0 auf 8,7 Mio. (ohne Sky Deutschland (DACH)) '@‘ Penguin
. 0 ‘ Random
House
12,4 Mio. Abonnements” mit Sky Erfolgreiche neue Titel, zahlreiche

#1 New York Times Bestseller,
Pulitzer-Preis fur PRH-Autor

1 2 0 Mio. € Operating EBITDA adjusted-Beitrag?
-~ aus Streaming erwartet

Zusammenschluss Grammy Awards3),
mit Concord kurz vor Oscar fiir ,Golden”
dem Abschluss

Reichweite von 60 Mio. 6
Zuschauer:innen bei der FuRball-WM @ BMG concord iy 7

1) Bezahlte Abonnements DACH, Frankreich, Ungarn  2) Inkl. RTL+ in Deutschland und Ungarn, M6+ in Frankreich sowie Bedrock 3) Fiir BMG-Kinstler:innen und Songwriter:innen

7 28. August 2026 - 1. Halbjahr 2026

BERTELSMANN



Strategische Fortschritte durch Boost und Boost+ (2/3) —
Globale Dienstleistungen, Bildung und Beteiligungen

3

I I Globale Dienstleistungen

arvato

Fortgesetzter organischer und
akquisitorischer Ausbau

TH : NK Logistics

rMVERTY

Erhalt einer Banklizenz in Luxemburg fur
den Ausbau integrierter
Lconsumer Finance”-Losungen

L

Bildung

RELLIAS

Fortgesetzter organischer
Ausbau mit derzeit Uber
13.000 Kunden

Beteiligungen

B Bertelsmann
Investments

22 Neu- und 19 Folgeinvestitionen
fur mehr als 100 Mio. €

®© 2 g3

Fairdeal Meshy Al General Intuition

ARVATO
As SYSTEMS
Launch-Partner der AWS European
Sovereign Cloud

8 28. August 2026 - 1. Halbjahr 2026

Afya

Organischer Ausbau auf Uber
26.000 Medizinstudierende

[BShiprocket

Erfolgreicher IPO in Indien im August

Bertelsmann Next

Organischer Ausbau Applike und
starkes Wachstum LetsTransport

@applike lets G] transport
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Strategische Fortschritte durch Boost und Boost+ (3/3) —Ausbau Mediengeschafte mit Abschluss des
Erwerbs von Sky Deutschland (DACH) sowie angekiindigtem Zusammenschluss von BMG und Concord

Abschluss des Erwerbs
am 1. Juni 2026

R T | L

!l 1)
=]

Starkung von RTL Deutschland als
Nationaler Media-Champion

1) Sky Deutschland (DACH) 2) Operating EBITDA adjusted inkl. geplanter Run-rate-Synergien
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Verdopplung des BMG-Musikgeschafts

Starkung der
Mediengeschafte

Umsatz 2026 pro forma, in Mrd. €

~3,8 Mrd. € EBITDA
concord einschlieRlich Synergien?

| sky?
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Ausblick Gesamtjahr 2026 — Prognose angehoben, Grol3transaktionen fuhren pro forma zu Umsatz von
~22 Mrd. €, Concord-Transaktion kurz vor dem Abschluss

Zusammenschluss von BMG und Concord kurz vor dem Abschluss, Kartellfreigaben liegen vor

Prognose angesichts des positiven Geschaftsverlaufs im 1. Halbjahr sowie des Erwerbs von Sky Deutschland (DACH) und des
angekundigten Zusammenschlusses von BMG und Concord angehoben

FUr das Gesamtjahr wird ein starkes Wachstum beim Umsatz und ein deutlicher Anstieg beim Operating EBITDA adjusted erwartet

Erstmals erheblicher positiver Operating EBITDA adjusted-Beitrag aus Streaming von ~120 Mio. €" fiir das Gesamtjahr erwartet

Sky Deutschland (DACH) und Concord fiihren pro forma zu Umsatz von ~22 Mrd. € bei ~3,8 Mrd. € Operating EBITDA adjusted inkl. Synergien?

1) Inkl. RTL+ in Deutschland und Ungarn, M6+ in Frankreich sowie Bedrock 2) Geplante Run-rate-Synergien
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